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智駕車(EV+ICT)：車用智能系統展望
從汽車產業變革看台灣ICT業者在智駕車用電子領域之機會

沈舉三 秘書長
台灣先進車用技術發展協會(TADA)

2022/04/27

中央資管
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 從國際智駕車趨勢下看台灣的機會與挑戰

 EV+ICT….先進車協成立緣起及背景

 台灣ICT業者在新世代車用技術之機會

簡報大綱
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講師介紹：沈舉三

 學歷
 國立中央大學資訊管理博士(2015年)
 美國印第安納大學(Indiana Univ.)公共事務碩士(1991年)

 現職
 台北市電腦公會(TCA) 資深總監(2020.10~)
 台灣先進車用技術發展協會(TADA) 祕書長(2021.12~)

 曾任
 資策會產業情報研究所(MIC) 副主任/主任/資深產業顧問
 經濟部工業局系統整合推動辦公室(SIPA) 主任
 源景創投及源創投資(股)公司 總經理
 台灣證交所上市審議委員
 資鼎及資育(股)公司投資顧問及創業導師



汽車移動時代對經濟與社會造成正負面巨大影響
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各路英雄好漢集結…各有機會、各有風險



從國際智駕車趨勢下看台灣的機會與挑戰
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從一場對外商的簡報談起……



2021/11/24
台瑞典經濟合作會議~電動車供應鏈分組
(經濟部國貿局瑞典貿易暨投資委員會舉辦)
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Smart technology has rapidly expanded to various industries

Paradigm I
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Source: MIC, May 2021
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Major trends transforming the Automotive Industry

It’s not just about cars – but also about mobility.
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Semiconductor and ICT 

industry could play the key 

roles to support the high 

growth segments of the 

market such as telemetics

and infotainment,  IoT and 

communication, smart 

display, chips, intelligent 

UI, ADAS, and sensors, 

various mobility services & 

applications….

Source: Deloitte Insight, IHS Markit, 2018.

The segment market size of automotive industry 2018 & 2025

The growth driving force
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The growing market segments and driving force…



Global Automotive Electronics Market 

The Global Automotive Electronics 

Market is driven by the factors such as 

growing demand for automobiles and 

premium cars in the emerging markets, 

innovations and technological 

advancements in the global automobile 

industry and increased manufacturing 

capacities of the automobile 

manufacturers. https://www.autoexpress.co.uk/opinion/355517/car-
industry-damage-caused-global-chip-shortage-could-
have-been-avoided

The industry is suffering…Chip shortage 

Source: Infinium Global Research, 2020.
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Infortainment

Telemetics

Why Taiwan ICT is important……

4+1 strategic advantages:

*Taiwan industry clusters: auto parts 
and machinery industry. 

*The academic, Industrial R&D institutes. 13



Taiwan's ICT hardware 

product market share 

ranks World No. 1

Source: MOEA, compiled by MIC, Oct. 2020

Taiwan:  The major procurement center of ICT and 

semicon products and solutions for global partners 
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More than just building cars…

 The future of smart cars
 The future of mobility services
 The future of smart city 
 The future of human life style
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EV+ICT….先進車協(TADA)成立緣起及背景
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全球汽車終端市場成長趨緩

2018年起車市成長趨緩，包括大國間貿易戰、全球
輕型車測試規範上路、環保法規趨嚴等問題，汽車
產業面臨電動化/智慧化衝擊，機會與挑戰並存

新科技融入智慧車市場

大眾運輸網成熟、汽車共享服務崛起以及貿易戰為
阻礙銷量成長因素，新興市場中產階級崛起，為後
續智慧車銷量長期成長利多

產業供應鏈正逢調整與變革

汽車產業正處於產品技術與產業轉型的時期，過往
較封閉的供應鏈出現轉變，台灣ICT業者橫跨顯示、
資訊、電能、晶片等領域，將有機會成為全球最佳
智慧車平台供應鏈之角色，藉此時機與車業整合，
共享未來商機

成立緣起：汽車與ICT產業的機會與挑戰

1

2

3

資料來源：Deloitte Insight, TADA整理
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聚焦全球汽車產業轉型下的智慧化商機
智慧車市場區隔下成長幅度較大的領域正是台灣半導體及ICT產業強項

所在，如資通訊系統、智慧顯示、車用晶片、智慧電子設備等，商機可期

中高度
成長市場

成長停滯
市場

成長衰退
市場

資料來源：Deloitte Insight, TADA整理 18



目錄

過去皆以汽車大廠為主導，台廠所能掌握部分比重偏低
(不到三成，且多為面臨衰退之周邊零組件等…)

當前電能、智駕趨勢主要均由科技大廠帶動，台灣ICT
業者將具備全球最佳新車平台供應鏈之角色，TCA重要
會員廠商橫跨顯示、資訊、電能、車用晶片等領域…不
宜錯過，正可藉此時機整合，共同掌握巨大商機!

是台灣ICT產業必爭的新市場
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 促成資通訊產業與汽車業
者之融合、提升跨界整合

 聚焦產官學研資源有效分
工整合、發掘新創業者

數位科技驅動智慧車市場成長

數位科技快速發展，智能電動車、
車聯網、智慧移動等新興應用，成
為汽車產業轉型成長之驅動因素

汽車產業供應鏈轉型變革契機

汽車產業過往較為封閉的供應鏈出
現整合契機，台灣ICT及半導體業者
橫跨顯示、資訊、電能、車用晶片
等領域，具備全球最佳新車平台供
應鏈之關鍵角色，正可藉此時機跨
業整合，共同掌握巨大商機

先進車協：迎接全球汽車產業轉型智慧化商機

推動台灣ICT產業融入先進智能汽車領域，引領
台灣車用科技供應鏈邁向下一個兆元新產業。

成員代表領域
半導體/晶片設計/車用電子
資通訊/智慧顯示/智慧交通
車聯網/系統整合/標準認證
機構/學研機構/汽車業….等

成立背景 發起成員 發展重點

成立
宗旨

聚焦領域

汽車電子/半導體/感測
器/光學/LED/車用螢幕
/車載資通訊/智駕車/
電源/電力/電控/跨業
交流整合等……
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協會宗旨

攜手台灣汽車產業，邁入先進汽車領域、提升國際競爭力，

共同合作，期許台灣車用智慧科技供應鏈邁向下一個兆元新產業!
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 資訊電子產業

(EMS業者，關鍵零組件業者，次系統業者)

 半導體相關產業

(含晶片製造、IC設計、封測、車用電子等)

 網路通訊產業

(含物聯網，車聯網相關產品技術及應用)

 自動駕駛相關技術(ADAS、AI應用等)

 車用感應裝置業者

 智慧顯示及照明應用相關業者

 相關學研單位(相關大學及教授)

 相關研究法人機構…

 汽車生產及零組件業者

 國際車廠銷售或代理業者

 汽車消費者體驗(使用情境)業者

 車用軟體及資安應用業者

 智慧交通及Mobility應用服務業者

 電信服務業者

 系統整合業者(軟硬整合)

 機電整合業者(電源動力解決方案)

 車用相關標準認證服務機構

 相關重要公協會組織

 對智慧車發展有興趣之個人及學生

促成資通訊產業與汽車業者之融合、提升跨界整合力量
聚焦產官學研資源之有效分工整合、鼓勵新創業者投入

先進車協：邀請會員廠商類別
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17%
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11%

9%9%

8%

6%

6%

5%

5%
3%

9%

TADA會員產業分布

半導體相關產業(含晶片製造、IC設計、封測、車用電子等)

資訊電子產業(EMS業者，關鍵零組件業者，次系統業者)

網路通訊產業(含物聯網，車聯網相關產品技術及應用)

系統整合業者

自動駕駛相關技術(ADAS、AI應用等)

智慧交通及Mobility應用服務業者

車用軟體及資安應用業者

汽車生產及零組件業者

車用感應裝置業者

智慧顯示及照明應用相關業者

機電整合業者

其他

目前加入會員產業別及組合(22/03/31止)

共計144家會員
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近期國際論壇推廣

* 10/21
台德2nd未來移動論壇
(德國經濟辦事處舉辦)

* 10/27
台歐盟國際電動車研討會
(歐洲在臺商務協會舉辦)

* 11/24
台瑞典經濟合作會議
~電動車供應鏈分組
(瑞典貿易暨投資委員會舉辦)

台德第二屆未來移動論壇(2nd Taiwan-German Mobility Forum)

台歐盟電動車國際研討會(2021 EV International Forum)

TADA積極受邀參與國際推廣



台灣ICT業者在新世代車用技術之機會
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電動車產品下，傳統整車廠仍會保持「金字塔階層」供應模式。整車廠為保持金字塔頂
端地位，將積極掌握電動車組裝、關鍵技術研發、軟體/系統整合與EEA架構變革等領域

建立電動車新設計思維後，供應體系之變革(1)

資料來源：資策會MIC，2022年3月

傳統整車廠供應體系微變革
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建立電動車新設計思維後，供應體系之變革

資料來源：資策會MIC，2022年3月

新興整車廠重建供應鏈

建立電動車新設計思維後，供應體系之變革(2)
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 半導體3C應用領域當中，消費性及電腦應用持續衰退、通訊應用比例增加
 非3C應用領域車用及工業用半導體隨智慧化產品發展趨勢市場比重持續成

長。惟2020年因疫情關係比重略微下降，但後續成長持續看好。

全球車用半導體隨智慧化發展比重持續增加



汽車產業變革下台灣ICT業者的挑戰與機會

 動力結構變革

 車電/動力半導體

 整車生產模式

 集中式EEA架構

 軟體定義汽車

 電動車與智慧化融合

 車用智慧顯示

 充電標準統一

 供應鏈轉移

汽車產業變革

資料來源：MIC整理，2020年12月 29



智慧化對台灣汽車相關產業的影響
台灣先進輔助駕駛主要供應鏈

資料來源：ARTC，MIC整理，2020年10月 30



汽車構造變革影響整車成本比例

資料來源：日經BP社，MIC整理，2020年12月 31



整車生產變革：整車平台生產模組化，零組件微創新
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OS是軟體定義汽車生態的關鍵，應用/功能軟體則是商機
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電動化帶動功率半導體需求高成長
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電池
材料(康普、美琪瑪)、電池線束(貿聯)、連接器(凡甲)、電池組件/背蓋(乙
盛)、電流控制板(高技)

充電
充電樁(台達電、華城)、充電槍(健合興、康舒、華城)、充電樁繼電器(光
寶、廣達)、充電槍電源線(正崴、維熹)、充電管理服務(岳鼎)、繼電器基
座(和勤精機)、防水連接線(宣德)

電機/馬達 減速馬達(和大)、馬達(富田、東元、威剛)、傳動(和大、江申、智伸科)

其他
車燈(聯嘉)、輪圈(巧新)、扣件(世德、恆耀)、螺絲螺帽(世德)、散熱模組
(健策)、連接器(胡連)

ADAS

光達(光寶)、鏡頭(亞光、佳凌、合盈、今國光)、盲點偵測系統(為升、同
致)、毫米波雷達(明泰、啟碁、環隆、同致、為升、輝創、怡利電)、倒車
雷達(同致、車王電)、車用二極體(朋程、台半)、胎壓監測系統(橙的、車
王電)、車用半導體(台積電、聯發科)、車用半導體封裝(京元電、日月光)

台灣電動車相關產業鏈

資料來源：ARTC，MIC，2020年10月 35
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我國於車用半導體的布局，多從ICT既有能量切入

資料來源:各廠商，資策會MIC整理，2022年3月

 台灣半導體於車用領域的布局，晶圓製造、封裝測試在車用高階/先進製程SoC、MCU以及
ICT相關晶片，與車用半導體設計廠商合作緊密

 然我國車用半導體設計廠商主要還是以ICT既有晶片能量做延伸，且並非全然需要全車規等級
，符合系統廠以及Tier 1業者規範即可供貨。部分系統要求嚴謹車規等級切入，如Cockpit、
車載Ethernet、感測晶片與功率半導體等，我國僅有少數業者積極進入

備註:綠色部分為台灣廠商有佈局



當前Tesla 台灣供應鏈示意圖
例
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THANK YOU !
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電動車的豪賭：
從MIH平台看未來車的共創系統



一場對電動車的豪賭……?!

資料來源：MIH Alliance, 2021.
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透過什麼樣的一個漏斗…

資料來源：MIH Alliance, 2021.
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資料來源：MIH Alliance, 2021.

目標：潛在客戶……HOW?
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資料來源：MIH Alliance, 2021.

製造專業的生態系……
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資料來源：MIH Alliance, 2021.

願景及範疇

44



接下來…….小米要造車了!!
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