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企業競爭策略：
智駕車(電動+智慧化)之智能系統展望
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中央資管碩二企業策略



 學歷
國立中央大學資訊管理博士(2015年)
美國印第安納大學(Indiana Univ.) 公共事務碩士(1991年)

現職
台北市電腦公會(TCA) 資深總監(2020.10~)
台灣先進車用技術發展協會(TADA) 祕書長(2021.12~)

曾任
資策會產業情報研究所(MIC) 副主任/主任/資深產業顧問
經濟部工業局系統整合推動辦公室(SIPA) 主任
源景創投及源創投資(股)公司總經理
台灣證交所上市審議委員
資鼎及資育(股)公司投資顧問及創業導師

講師介紹：沈舉三
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簡報大綱

第一部分

 數位轉型挑戰下的企業競爭策略與思維

 企業競爭策略基本概念+淺談SWOT應用

 「形勢策」架構下的產業及企業發展議題

第二部分

 從國際智駕車趨勢下看台灣的機會與挑戰

 EV+ICT：台灣業者在新世代車用技術之機會
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企業競爭策略的基本概念
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資料來源：資策會MIC，2018年4月
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軟硬虛實整合、跨網跨界造就智慧新局



議題：台灣業者轉進新興應用領域

台灣電子代工業者開始跨入車用、物聯網解決方案等新領域，藉此創造多

元化業務，提供客戶更高的附加價值。

資料來源：資策會MIC，2017年9月
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台灣EMS電子大廠轉進新興應用領域

資料來源：資策會MIC，2020年9月

有感於傳統資訊系統市場規模衰退態勢明確，台灣主要OEM/ODM廠商除

了致力提升既有產品技術門檻，亦同時拓展車用、物聯網解決方案等新產

品線，藉此創造多元業務與更高的附加價值。 7



朝跨領域、智慧化與經營模式創新發展
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淺談SWOT應用
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公司/產業層次：SWOT的交叉運用
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「形勢策」架構下的
產業及企業發展議題
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「形勢策」架構下的相關議題
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資料來源：MIC整理，2020年11月

形勢策架構與產業分析觀點



 更精準地說：衡外「EV-形勢策」、量己「EV-形勢策」
當下台灣發展EV產業相關的資源、人才、技術、時間……
等面向的優勢與劣勢….. vs. 外國的資源與情勢

 台灣非大國，資源有限無法像美國的廣、也無法像中國的專；
人才的優勢在質還是量? 機會成本和時間優勢還剩下多少?

外情

己力

EV
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衡外情、量己力，台灣的EV實力
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問題與討論
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